UF-foretag: Fjdllaidan UF
Region: Givleborg
Skola: Halsingegymnasiet

Viér affdrsidé dr att erbjuda norrlandsproducerade och hégkvalitativa charkuteri och delikatessprodukter, 1
miljomérkta l&dor med stilren design. Ett bra val for dig som vill st6tta det norrlandska néringslivet och samtidigt
vill bidra till en mer héllbar miljo.

Vi erbjuder 2 olika delikatesslador: “Stora ladan” och “Lilla 1ddan” som kostar 479 kr respektive 289 kr. Den lilla
ladan innehéller 250 g rokt renkorv, 250 g rokt dlgkorv och 400 g rokt fjéllsida (sidfldsk). Den stora lddan
innehéller utover dessa tre produkter dven 200 g gravrokt rodingfilé och 100 g hjortronkarameller. Dessa
delikatesser koper vi fran Bruksvallarnas Rokeri AB och forpackar dem sedan 1 FSC-mérkta lador med tréull som
packmaterial. Det dr ink&p av rvaror och férpackningar som utgor néstan alla vira kostnader, ytterligare
kostnader som tillkommer &r for marknadsforing och smé ink6p infér marknader och méssor. Vara inkomstkéllor
bestar av bdde personer och foretag som kdper var produkt. Var kdrnkund &r sma till medelstora foretag med
manliga chefer, 10 till 30 anstillda och en &rsomséattning pa ca 50 miljoner som soker en snabb och smidig 10sning
pa gavor till anstéllda. Vi riktar ocksa vér forsédljning mot privatpersoner, vilka utgér 35% av vér totala omséttning.
Forsdljningen till foretag sker via personlig kontakt med VD och HR-chef via telefon, mejl och méten.
Privatpersoner nér vi genom andra forsiljningskanaler som sociala medier, marknader och personliga kontakter.
Vér goda kundservice och hogkvalitativa produkt har mdjliggjort att bygga langsiktiga kundrelationer till bade
privatpersoner och foretag, vilket kommer att leda till aterkommande kunder.

Denna rapport syftar till att redogora for hur hallbar var affarsidé och produkt dr, samt diskutera hur vi kan arbeta
for att bli annu mer hallbara. Storst fokus ligger pa ekologisk héllbarhet &ven om ekonomisk och social hallbarhet
kommer att behandlas. Fragestdllning: Hur héllbar ar var affarsidé och produkt ur ett ekologiskt, ekonomiskt samt
socialt perspektiv?

Vi anser alla i foretaget att det &r mycket viktigt med héllbart foretagande. Darav dr det ndgot vi har haft i atanke
fran dess att vi borjade utveckla var afférsidé till idag och vi stravar stindigt efter att géra vara produkter sa
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hdllbara som mgjligt. Vi valde dven tidigt att jobba med tvé av de globala
malen. Dels mal nummer 12; Hallbar konsumtion och produktion (1) men &ven mél nummer 13; Bekdmpa
klimatfordndringarna (2). Vart slutgiltiga mal &r att bli helt klimatneutrala inom 3 &r fran eventuell nystart, medan
vi samtidigt 6kar vara marginaler och var I6nsamhet. Vi kommer att uppné detta genom att minimera vara utslapp
och kompensera for det som &dr oundvikligt. Vi jobbar stédndigt mot det hdr malet genom att hela tiden forsoka ta
beslut som leder oss 1 den riktningen. I praktiken handlar detta om att vélja produkter, forpackningar och
transportalternativ som hjélper oss pa vagen till att bli klimatneutrala. I marknadsforingssyfte och profilering har
vart héllbarhetsarbete dnnu inte fatt jéttestor exponering. Det finns ménga anledningar till detta, dels har vi hittills
inte haft tid att prioritera héllbarhetsarbetet i var marknadsforing. Det hér dr ndgot vi verkligen stravar efter att
forbéttra de kommande tva ménaderna med fler inldgg dér vi delar med oss om véra ambitioner, mal och vad vi
hittills 4stadkommit 1 vart hallbarhetsarbete.



Hdallbarhets- eller miljécertifiering:

Viéra kartonger har en FSC Mix certifiering. Certifieringen innebar att kartongen ar tillverkat av en blandning av
material fran FSC-certifierade skogar, dtervunnet material och FSC-kontrollerat trd (3). En FSC-certifiering
innebdr att rdmaterialet som anvénds till kartongerna kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk som tar hénsyn till
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. FSC bidrar dessutom till att uppfylla 14 av 17 globala mal (4).

Material:

Delikatesserna i vara lador bestar framst av roding, dlgkott, renkott och flaskkott. Rodingen kommer fran odlingar
1 Jimtlands l&n och har i jimforelse med exempelvis flaskkott en mindre klimatpaverkan (5). Inslaget av viltkott
och renkétt gor att produkterna i 1ddan fungerar som ett béttre alternativ till kott frin den stora kéttindustrin. Aven
om renkdtt inte riknas som viltkott pé grund av stodutfodring sa dr klimatavtrycket mindre dn exempelvis notkott
(6). Delikatesserna dr vakuumforpackade i plastforpackningar vilket kan ses som problematiskt da det framstélls
av rdolja och naturgas (7). Men plastforpackningarna medfor i detta fall att produkterna far en langre héllbarhet,
vilket ger ett minskat matsvinn. Att vi valt bra och hogkvalitativa produkter bidrar dven till minskat svinn. P4 s&
sdtt produceras inte produkten i onddan for att sedan sléngas. Att minska miangden matavfall 4r dessutom ett
delmal i mal nummer 12 (1). Lddorna och traullet produceras av samma ramaterial - trd. Detta dr inte en dndlig
produkt och miljopaverkan ar begrinsad 1 jamforelse med exempelvis plast.

Tillverkning:

Delikatesserna i ladan tillagas genom rokning. Rokningen sker i vedeldade ugnar som eldas med alved, flis och
enris. Bréinslet som anvénds vid tillverkningen &r alltsa spillprodukter frin skogsbruket, vilket innebér att
miljdpaverkan dr minimal. Aven utslippen fran tillverkningen av kartong och triull #r liga i relation med andra
forpackningsmaterial som tjanar samma syfte.

Transporter:

Innan de olika produkterna nar oss sker samtlig transport via lastbil. R&varorna som skickas till rokeriet for
foradling transporteras, via lastbil, fran lokala kétthandlare och fiskodlingar 1 Jimtlands lén. Efter fordadling
skickas de fardiga delikatesserna med lastbil till oss i Bollnds. FSC-ladorna har en lite langre resvig, dessa
tillverkas i Polen och skickas med lastbil till oss (8). Den ldnga resvédgen har gjort att vi aktivt soker efter ett battre
alternativ till vara lador. Vart forpackningsmaterial kommer déremot fran Skutskér (ca 12 mil bort). Efter att vi
sjdlva forpackat produkterna levereras och hdmtas 1ddorna. Till foretagskunder levererar vi sjdlva med bil. Dessa
transporter har vi forsokt optimera sa mycket som mojligt genom att planera och dka med ménga leveranser
samtidigt, bade pa grund av drivmedelskostnader och utsldpp. Angaende privatpersoner har dessa sjilva fatt haimta
delikatessladan pa en angiven adress.

Cirkuldr ekonomi och resthantering:

Angaende resthanteringen ar samtliga delar av var produkt antingen aterbrukbar, atervinningsbar eller
komposterbar. Vilket &r viktigt i en cirkuldr ekonomi (9). Om kunden av nidgon anledning inte skulle dta upp
produkterna kan dessa lidggas i en matavfallspase och pé sa sitt bli till biogas och anvidndas som fordonsbrinsle.
L&dan och plastforpackningarna killsorteras och gér till atervinning. Dessa 4r mirkt med texter som “Atervinning:
Sorteras som plastforpackning” for att tydligt uppmana kunden att atervinna forpackningen. Traullet &r fritt frin
kemikalier och kan pa sa sitt komposteras.

Priset pd lddorna har vi satt till 289 kr for den lilla, och 479 kr f6r den stora. Vi har anpassat prissittningen pa den
stora och lilla l&dan efter ndgra olika faktorer pa grund av olika mélgrupper. Den stora 1ddan &r riktad mot foretag,
dérfor baserar vi prisséttningen pa skattegriansen for julgédvor som ér 500 kr i ar. Dessutom har vi pratat med vér
radgivare och fick da reda pé att de flesta foretag kollar pa produkter i den prisklassen. Baserat pa dessa tva
faktorer har vi valt att sdtta priset till 479 kr, vilket ligger i linje med vara konkurrenter samtidigt som det ger oss



en stabil marginal som mdgjliggor en fortsatt utveckling av foretaget. Priset pd den  [Resultatrakning

stora ladan resulterar i en palaggsprocent pa 58%, vilket vi har valt att fora dver till [Intikter

den lilla ladan, det hér resulterar i ett pris pa 289 kr. Det har 6verensstimmer med gﬁiﬁgﬂ:ug 131992’2
resultatet av var marknadsundersokning. Den lilla ladan ger oss ett alternativ i en  |Ovrig forsilining 89,0
lagre prisklass och dérfor ett mer léttsalt alternativ till privatpersoner och foretag i‘:‘;ﬁ';:::ﬁkter 132887
som soker ett billigare alternativ. Hittills har vi silt 350 delikatesslddor vilket har |5 duktinksp 90000
gett en totalt omsittning pa drygt 130 000 kr, med ca 35 000 kr i vinst. Och vi Marknadsfdring 250
stravar efter att omsétta 175 000 kr innan UF-dret ar slut. Sett till kostnader bestar Zf}::ma r——— 9: s;g
dessa néstan uteslutande av produktinkdp, inkopspriset for den stora lddan dr 303 | periodens resultat 36822

kr och den lilla 1adan ar 182 kr.

Vi ser dessutom att var affarsidé &r mycket skalbar, dd vi hittills bara har tva produkter i vért sortiment och vi bara
sdljer vildigt lokalt. Genom att expandera vart sortiment och geografiska utbredning kommer vi ha mgjligheten att
nd en mycket bredare malgrupp och pa sa sétt kunna dka var omsittning. Vi ser &ven mojligheter att forbéttra vara
marginaler och 6ka vér vinst.

Social héllbarhet jobbar vi med genom att kontrollera de olika produkternas produktionsvigar och endast vilja
produkter fran Europa. P4 s sitt kan vi sékerstilla att arbetsvillkoren ar bra (10). Véra inkop bidrar dven till att
starka det norrldndska néringslivet och skapa arbetstillfdllen f6r invdnarna i regionen. Vi jobbar dven med social
héllbarhet inom foretaget. Det hir gér vi genom att halla en 6ppen ton i diskussioner, pusha varandra och ge
konstruktiv kritik. Den 6ppna tonen gor att vi snabbt och effektivt kan 16sa problem och konflikter samtidigt som
det mojliggor for alla att vara delaktig.

Med bakgrund av vad jag presenterat anser jag att vart UF-foretag ar héllbart savél ekologiskt som ekonomiskt och
socialt. Men det finns mycket kvar att géra innan vi uppfyller vart slutgiltiga mal. For att vi ska bli klimatneutrala
sa snart som mojligt jobbar vi med att ta fram en planering som kommer hjilpa oss pa vidgen. Planeringen kommer
att gora det littare for oss att folja upp vart hillbarhetsarbete samtidigt som det ger oss konkreta mal att arbeta
emot. Vi ser behovet av att ta kontakt med ndgon sakkunnig som kan hjéilpa oss i vért arbete. Nagon som kan
kartligga samtliga utsldpp som vi ér ansvariga for, hjilpa oss hur vi minimerar dessa och till sist hur vi ska
kompensera for det som ar oundvikligt. Den stora anledningen till varfor detta tar tid &r pa grund av kostnader. Det
ar dyrt att anlita ndgon med rétt kompetens och svart att hitta ndgon som vill gora det gratis. Men for att inte
forlora dyrbar tid gor vi sjdlva allt vi kan for att minska vara utslapp. Nér vi tar in nésta leverans ska vi ha en bittre
planering och framforhéllning for att undvika onddiga leveranser och ddrmed onddiga utslapp. Och som ndmnt
tidigare soker vi efter svensktillverkade FSC-maérkta kartonger som ett béttre alternativ till vir nuvarande
forpackning.
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